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Los hombres que miran fijamente a las cabras' es un libro de Jon Ronson que después se ha convertido
en una película protagonizada por George Clooney (se estrenará en España el 5 de marzo). Libro y
película tratan de un programa del Ejército americano en el que se estudió la posibilidad de utilizar los
poderes paranormales con objetivos militares. En particular, el título hace referencia a que el programa
evaluó una técnica para matar cabras mirándolas fijamente (usaron cabras porque pensaban que era un
animal con el que resultaba muy difícil empatizar). Es posible que más de un lector piense que este
disparate es la prueba definitiva de que los americanos están locos y que necesitamos urgentemente un
contrapoder global. Yo no estoy de acuerdo. Cuando me enteré del argumento pensé que esto prueba
por qué los americanos son los líderes mundiales en investigación.

Para innovar hay que probar muchas cosas. Algunas pueden parecer muy locas. Y las tasas de éxito
son bajas. Joseph Di Masi, director del Centro para el Desarrollo de nuevos medicamentos, estima que
las tasas de éxito en los ensayos clínicos de medicamentos oscilan entre el 7 y el 20%. Y no cuentan los
centenares de pruebas que se han hecho antes de llegar a una convicción suficiente como para realizar
dichos ensayos clínicos.

Otro ejemplo muy curioso aparece en la entrevista que Sergiu Hart le hizo a Robert Aumann, Premio
Nobel de Economía 2005 y que se publicó en una importante revista científica de economía
('Macroeconomic Dynamics'). La tesis doctoral de Aumann trataba de la teoría de los nudos. En
particular resolvió un problema complejo sobre la aesfericidad de los mismos. El problema le interesó
porque era la respuesta a una pregunta natural y simple de formular, pero la prueba era profunda y
difícil, y además absolutamente inútil, un ejercicio de pura matemática. Cincuenta años más tarde,
Aumann recibió una llamada de su nieto Yakov, que estaba estudiando segundo de medicina y quería
que su abuelo le explicara unos problemas en teoría de nudos. Su profesor de genética estaba
impartiendo esa materia y era evidente que no tenía mucha idea. Aumann se quedó impresionado.
¿Cómo era posible que una rama tan pura de las matemáticas se enseñara en segundo de medicina?
La razón es que algunas veces el ADN de las células se «anuda» y dependiendo de las características
del nudo, esto puede dar lugar a un cáncer, de modo que el estudio de los nudos se ha convertido en
un elemento esencial en la lucha contra esta enfermedad.

Este tipo de ejemplos demuestra que la innovación avanza por caminos sorprendentes y que si
queremos innovar nos tenemos que arriesgar de vez en cuando a que se nos quede cara de tontos. El
Ejército americano se gastó 20 millones de dólares en el programa de estudios paranormales. Una
cantidad mínima en el contexto del presupuesto total de Defensa americano, pero aún así una cantidad
nada despreciable. Y pasados unos años sin resultados, el programa se suspendió. En innovación y
ciencia se debe proceder igual. No es una buena idea que algún gestor que cree tener dotes especiales
determine completamente el camino por el que tenemos que investigar. La financiación a la ciencia debe
dejar espacio a ideas raras, alguna de ellas muy raras. Y darles tiempo para florecer. Eventualmente
quedará claro que no se puede matar a las cabras mirándolas fijamente (aunque el experimentador bien
puede morir de aburrimiento), pero si la aesfericidad de los nudos puede curar el cáncer, seguramente
valió la pena la inversión.

Un segundo principio importante en la financiación de la ciencia es también bastante poco intuitivo. Se le
llama el efecto Mateo. El nombre tiene su origen en una frase de la parábola de los talentos, en el
evangelio de San Mateo: «Al que más tiene más se le dará, y al que menos tiene, se le quitará para
dárselo al que más tiene». Esta frase le sirvió al eminente sociólogo Robert K. Merton (el padre del
Merton, premio Nobel de Economía 1997 que ayudó a Black y Scholes a refinar su conocida fórmula
para valorar opciones) para titular un artículo en 'Science' que ilustra un fenómeno importante en
sociología de la ciencia. En su versión más básica simplemente dice que los científicos más eminentes
reciben una cantidad desproporcionada del crédito y la recompensa por un descubrimiento. La
implicación interesante de esta observación es que la recompensa aparentemente desproporcionada y
la seguridad en sí mismos que acarrea, les hace ser más arriesgados, y estudiar problemas más
difíciles, cuya solución contribuye a aumentar aún más su prestigio y recompensas futuras. Por eso, «al
que más tiene más se le dará».

Por tanto, la financiación de la ciencia debe mostrar un atrevimiento muy importante a la hora de
financiar, y otro aún más importante para favorecer a los que más éxitos tengan. En un contexto como el
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actual de reducciones presupuestarias severas, conviene recordar estos principios. Primero, no caer en
la tentación de intentar elegir las ideas ganadoras por adelantado. Y si hay que recortar, atender a la
segunda frase del efecto Mateo «al que menos tiene, se le quitará para dárselo al que más tiene».
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